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«Patricia Teles e o
segredo de uma lideran-
ca de sucesso»

Taverna Doce contesta
interferéncia das
autoridades governa-
mentais nos negdcios da

empresa.
A Associacdo de Comércio, Industria e Servicos lamenta profundamente a tragédia que 5
afectou centenas de pessoas na regido norte do pais, com maior incidéncia na provincia
de Cabo Delgado, provocada pela passagem do ciclone Kenneth, seis semanas depois de
o ciclone Idai ter deixado rastos de destruicao na regiao centro.
Com profunda angustia, a ACIS manifesta solidariedade as mulheres, homens, criangas,
adolescentes e jovens que sofreram as consequéncias da destruicdo e as perdas de seus «Posicoes de lideranca
ente-queridos. ) . _ _ exigem lideres
Com a mesma consternacdo, temos vindo a acompanhar, através dos diversos servicos efectivos»

noticiosos, o impacto da tragédia que ja tirou a vida a pelo menos 38 pessoas, feriu e
desalojou vdrias outras.

Fendmenos desta natureza, com repeticdes na mesma estacao, exigem novas praticas na
relacdo com o meio ambiente, visto que esta tragédia pode ser o resultado do modelo
econdémico insustentavel, baseado na exploracdo desenfreada dos recursos. Esta accdo
precisa ser repensada a partir de critérios éticos e de sustentabilidade.

Neste momento de pesar e desassossego, a ACIS manifesta as mais sentidas condoléncias
as familias enlutadas.

Fazemos votos que logo desaparecam os rastos de destruicdo, reportados em todo o
mundo, e que, a mais breve, trecho seja restaurada a vida a normalidade.

O Presidente da ACIS
Luis Magacgo Jr.




Uma vez mais, celebramos o 1.2 de Maio, Dia Internacional do
Trabalhador. Nesta data festiva, que também é de reflexdo,
reivindica-se toda a accdo que concorra para a dignidade da
massa laboral, desde melhores condicbes de trabalho, aumento
de ordenados, tratamento humanizado, entre outros.

Se recuarmos um més, ou dois, encontraremos o Dia da Mulher
Mogambicana, ou o Dia Internacional da Mulher — mulheres
essas que conquistaram o seu espaco, na celebracdo do 1.° de
Maio e que travam uma luta ferrenha em prol da equidade do
género.

A mulher, que outrora era vista pela sociedade como a pessoa
que tem a funcdo Unica e exclusiva, de cuidar do lar (da casa,
filhos, marido - familia), tem dado, diariamente, provas de que é
capaz de muito mais.

Ela, a quem era incumbida toda a responsabilidade pelos
afazeres domésticos e nada além disso - apesar de ser uma
tarefa nobre, fez perceber, ao longo dos tempos, que afinal, pode
ser tudo o que deseja e dar mais de si, em beneficio de toda a
sociedade.

Partindo dos pressupostos que duas cabecas pensam melhor e
talvez mais rapido do que uma, e que a unido faz a forca, porqué
ndo usar as ideias e a energia da mulher, que até tem experiéncia
em economia doméstica, gestao de pessoas (ao cuidar de todos
na casa, principalmente das criangas), gestdo de stock (com a
despensa), gestdo de espaco, nocdes de electricidade, etc., para
ajudar neste tdo complexo processo de desenvolvimento
sécio-econémico?

Il CONFERENCIA ANUAL DA ACIS

O empoderamento é como a aquisicdo de uma emancipagao
individual, onde quem é empoderado, supera a dependéncia
social e passa a ter o poder sobre si proprio.

Pela sua definicdo, este conceito tem gerado alguma polémica e
divido as opinibes, na esfera social. Alguns posicionam-se contra,
alguns a favor, alguns ndo tém opinido, mas enfim, é disso que é
feito o desenvolvimento.

Entretanto, promover a igualdade de género em todas as
actividades sociais e econdmicas garante, de forma segura, a
robustez de toda a economia e, consequentemente, melhorias na
qualidade de vida da sociedade em geral.

As mulheres vém alcancando, nos ultimos anos, varias conquistas
e é isso que impulsiona esse movimento do empoderamento
feminino. Infelizmente, esse movimento estd muito longe de ser
natural, pois se ndo for estimulado e incentivado, com muita
forca, por quem realmente tem interesse nele, ele simplesmente
desanda.

Ora, se estamos todos em busca de um desenvolvimento que se
quer sustentavel, que mal hd em permitir o maior nimero de
pessoas a trabalhar para isso?

E exactamente no factor humano que a questdo deve estar
centrada. Nem homens, nem mulheres, mas pessoas!

Fernanda Fazenda
Directora Executiva
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“Checks & Balances: Prestacao de Contas

e Transparéncia”

Depois de abordar a Conduta Etica nas Empre-
sas, a ACIS realiza este ano a sua Il Conferéncia
Anual, a ter lugar no dia 30 de Maio, no
Radisson Blu Hotel, desta feita para falar da
separacao de poderes, acoplada no sistema de
pesos e contrapesos, no que se refere a
prestacao de contas e transparéncia nas
organizagoes.

O evento contara com a presenca do Presidente do Conselho
Constitucional, Dr. Hermenegildo Gamito, na qualidade de
orador principal.

Com o objectivo principal de operacionalizar o sentido de boa
governacao, a conferéncia vai procurar delinear estratégias de
combate a corrupgdo nos negécios, promover o principio de

separacao de poderes e estabelecer mecanismos de controlo
reciprocos entre os poderes Legislativo, Executivo e Judiciario.
O conceito de separacdo de poderes sugere uma distribuicao
do poder estatal, mediante a necessidade de se evitar abusos
por parte de quem detém o poder.

A ACIS entende que este principio deva nortear o ambiente de
negocios, sobretudo num cendrio em que se pretenda erradi-
car a burocracia, tida como principal entrave para a atraccéo de
investimentos.

Direccionada a uma ampla gama de profissionais ligados a
Etica e Boa Governacéo, Directores de empresas, associacdes
empresariais, conselhos de administracdo, juristas, contabilis-
tas, sector publico, estudantes e publico em geral, a Il Confe-
réncia Anual, com o lema “"Checks & Balances: Prestacao de
Contas e Transparéncia™, terd sessdes de apresentacao de
temas, debates e incluird uma exposicao de varios servicos no
local.
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Mulheres nos negocios:

Forca, perseveranca, rigor e foco, sao, para a
empresaria portuguesa, Patricia Teles, as ferra-
mentas necessarias para exercer uma lideranca
de exceléncia em qualquer parte do mundo.

A residir actualmente em Mocambique, a fundadora da
Print4you considera que para liderar, é necessario compreender
as forcas e as fraquezas dos trabalhadores e oferecer-lhes as
ferramentas necessarias, para que estejam constantemente
motivados.
“Neste processo, a formacdo dos recursos humanos é imprescin-
divel, para que os trabalhadores possam fazer sempre o melhor e
com motivagao’, explica.
A empresaria afirma que o facto de ser mulher jamais constituiu
impedimento a concretizacdo dos seus objectivos, pois estes
dependem unica exclusivamente da vontade de cada um e nao
do facto de ser homem ou mulher.
Patricia Teles reconhece, no entanto, que em Mocambique, como
em outras partes do mundo, a mulher tem menos poder nas
zonas rurais, do que nas cidades.
“Este facto, em certa medida, representa uma circunstancia que
muito provavelmente podera evoluir num futuro préoximo. A
educacdo e o acesso a informacao que se tem verificado ao longo
dos ultimos anos tem demonstrado que iremos avangcando para
a igualdade de oportunidades tanto para o homem como para
mulher. Penso que a chave para a mudanca reside na sensibiliza-
¢ao das populagdes das zonas rurais e a sociedade em geral. A
lideranga ndo se vé num homem ou numa mulher, mas sim no ser
humano’, remata.
Fundada em 2005, a Print4You é hoje uma importante empresa,
a nivel nacional, na prestacdo de servicos de outsourcing de
impressdo e emprega, actualmente, 70 funcionarios, todos
mog¢ambicanos.
A nossa fonte diz que é um desafio trabalhar com mao-de-obra
exclusivamente mogambicana, mas, simultaneamente, sente-se
privilegiada por poder descobrir novos talentos.
“Estou muito satisfeita, porque temos excelentes recursos na
empresa e todos eles formados internamente. Todos os funciona-
rios tém formacéo continua na area correspondente. E incrivel
viver toda esta diversidade. Ao longo destes anos, com esta
experiéncia de vida empresarial e pessoal, tornei-me uma pessoa
melhor e cresci bastante . Devo isso as pessoas, ao acolhimento,
e a tudo o que encontrei em Mogambique”, regozija-se.
Segundo a dirigente, o empreendimento é, igualmente, um
eximio exemplo da promocdo da igualdade de género, sendo
que 50% dos colaboradores sao mulheres.
“Eu contrato os melhores para os cargos, independentemente do
género ou até mesmo faixa etdria. A seleccdo e recrutamento dos
candidatos é baseada na sua capacidade de trabalho e perfil para
um determinado cargo’, afiancia.
Patricia Teles destaca que, desde a sua fundacdo até aos dias
actuais, a Print4You regista um franco crescimento, mas nem
sempre a caminhada foi reluzente. Se por um lado a empresa é
um caso de sucesso, por outro lado é um exemplo de resiliéncia,
e tem resistido as crises que o pais atravessa, desde o ano 2016.
Patricia acredita que é possivel encontrar, na crise, um trampolim
para o desenvolvimento e rejeita, por isso, a autovitimizacao
como uma saida.
“Eu vejo sempre uma crise como uma oportunidade para analisar
o
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Patricia Teles: forca, perseveranca, rigor e foco

qual a melhor forma de utilizar a nossa imaginagédo para ultrapas-
sar os momentos menos positivos. Esses momentos ciclicos
devem ser aproveitados para desenvolver os recursos existentes.
Tanto na vida, como nos negdcios, existem fases positivas e
menos positivas. Se fixarmos um olhar negativo sobre as coisas,
jamais veremos a bonanca’, assevera.

No meio de tantos segredos para o éxito, um, em particular, tem
feito da Print4You uma empresa distinta — o sentido de familia.
“Nas instalacdes da familia Print4You, os dias de trabalho sao
distribuidos entre a oficina de manutencdo das maquinas e
equipamentos, armazém, escritérios e helpdesk. A sala de forma-
¢do é frequentemente utilizada pelas accbes de formagao
continua. Para o periodo de descanso dos trabalhadores, foram
criados importantes espacos para todos almogarem e conviverem
tranquilamente. Por fim, e porque numa casa as familias tém
expostas as suas fotografias, aqui também temos fotografias de
todos os funciondrios espalhadas por toda a parte, tudo isto para
fazer com que os eles se sintam acarinhados e valorizados. Tenho
a certeza que todos eles vestem e amam a camisola Print4You’,
sentencia.

Prineyeu>

A equipa da Print4you



A Cervejas de Mocambique, CDM, maior cervejeira nacional, também
um dos maiores contribuintes do sector de bebidas, no pais, olha para a
pretensdo governamental de introduzir selos nas garrafas de cerveja
como numa medida invidvel e com implicacdes directas no rendimento
das empresas produtoras de cerveja, em Mogcambique.

Tendo em conta que, pelo menos em Mocambique, o processo de
selagem de bebidas alcodlicas é feito de forma manual, os niveis de
velocidade de enchimento de garrafas, actualmente situados entre
40.000 e 60.000 unidades por hora a medida implicaria, imediatamente
a sua introducdo, reduzir de 20 a 40 % a velocidade de enchimento,
permitindo que, de forma manual as garrafas fossem seladas, unidade
por unidade, o que pode ter consequéncias negativas sobre os seus
niveis de contribuicéo fiscal.

A empresa secunda que a medida pode propiciar a reducédo da disponi-
bilidade de cerveja no mercado, contrariando as politicas de desenvolvi-
mento do governo.

Aintroducao de selos nas cervejas também pode reflectir-se no custo da
cerveja que, passara a ser mais elevado, tendo em conta os processos
anteriores até as maos do consumidor final. Alids, prevé-se, igualmente,
a reducdo do volume de vendas, e consequentemente, uma baixa em
toda a cadeia de valor, forcando, assim, a necessidade de reducdo da
mao-de-obra das empresas, para desgosto de alguns funcionarios que
podem incrementar os niveis de desemprego no pais.

Uma das principais pretensoes do governo é fomentar a agricultura, e as
empresas cervejeiras sdo, actualmente, grandes vectores deste sector,
uma vez que adquirem consideraveis quantidades de milho e mandioca,
garantindo a melhoria dos rendimentos de inimeras familias que véem
na producdo destas culturas um campo de prosperidade. Entretanto, a
reducao dos niveis de producao implicaria a reducdo dos niveis de
demanda da matéria-prima, o que se traduz no empobrecimento dos
principais fornecedores, que por seu turno empobrecem todos os
agentes a sua volta. Um efeito em cadeia.

De acordo com um relatério citado pela CDM, produzido por uma
entidade internacional independente, denominada Euromonitor
International, os indices de evasdo fiscal no sector cervejeiro sao
consideravelmente baixos, rondando valores ndo superiores a 1 por
cento do volume total do mercado de cervejas, contrariamente ao
sector de bebidas espirituosas e vinhos cuja cifra atinge os 60 por cento,
o que imediatamente justifica a aplicacao de selos a este segmento de
bebidas.

No caso de Mogambique, os gréficos indicam, por exemplo, que em
2017 os niveis de ilicitudes no ramo cervejeiro nao atingiram a fasquia
de um por cento, enquanto no campo dos vinhos e bebidas espirituosas
os numeros foram além de 80 por cento, o que claramente demonstra a
pertinéncia da selagem deste segmento de bebidas, uma medida
compreendida e apoiada ndo sé pela CDM, mas também pela APIBA,

que é a Associacao de Produtores e Importadores de Bebidas Alcodlicas.

Outra grande preocupacdo da CDM estd relacionada com o valor da
aquisicao dos selos para as cervejas. Se por um lado os dados ilustram
que o problema da ilicitude esta nos vinhos e nas espirituosas, por outro,
o custo que as empresas terdo de pagar pela selagem, que é de cerca de
4 milhdes de ddlares, ultrapassa, em grande medida, a quantia de perdas
fiscais causadas pela cerveja ilicita, que actualmente esta situada em
cerca de 700 mil délares. Ora, serd que o estado pretende perder 4
milhoes de ddlares, em divisas, para resolver um problema cujas cifras

nao excedem os 700 mil ddlares? Questiona a Cervejas de Mogambique.

A concluir, a nota da CDM refere que em todas as unidades de processa-
mento de bebidas alcodlicas existe um controlo fiscal exercido pela
Autoridade Tributaria, AT, havendo uma presenca permanente de fiscais
das Alfandegas durante 24 horas por dia, 7 dias por semana. A equipa da
AT inspecciona a producéo e saida de mercadorias para o mercado a
cada hora, pelo que a empresa ndo compreende a pertinéncia da
introducédo do selo como mecanismo de controlo de evasao fiscal.
Deste modo, a CDM, agora membro do grupo internacional AB InBeyv,
convida ao governo e a todos intervenientes deste sector a reflectirem
em volta das vantagens e desvantagens da introducdo do selo nas
cervejas, tendo em conta o posicionamento dos intervenientes do
sector e, acima de tudo, o impacto sobre a economia nacional.

Ciclone Idai empurra crescimento
economico de Mocambique para
terreno negativo em 2019

Os estragos causados em Mocambique pela passagem do ciclone
Idai deveréo ter como resultado que a economia do pais registe uma
contraccao de 2,0% este ano, segundo as mais recentes previsdes da
Economist Intelligence Unit (EIU).

Em 2020, a economia de Mogambique ja estara a crescer, com uma
previsdo de 3,0%, antecipando a EIU uma taxa de crescimento média
de 5,4% no periodo compreendido entre 2020 e 2022, com um
maximo de 7,5% no ultimo ano do intervalo analisado.

O documento agora divulgado volta a referir que a industria do gas
deverd vir a ser um dos grandes motores do desenvolvimento do
pais e recorda estarem previstas para este ano as decisoes finais de
investimentos dos projectos dos blocos Area 1 e Area 4, liderados
pelos grupos Anadarko Petroleum e ExxonMobil/ENI.

Refere, no entanto, que atendendo ao facto de haver actualmente
um excesso de oferta no mercado mundial do gas natural, ndo sdo de
prever grandes investimentos nos projectos em terra este ano.

A taxa de crescimento econémico prevista para 2023, de 7,5%,
resulta precisamente do antecipado inicio esse ano da exploracao
dos depésitos de gas existentes no campo Coral Sul, no bloco Area 4.
O ciclone Idai vai ter ainda como consequéncia o aumento dos
precos, devido a destruicao de exploracdes agricolas, devendo a taxa
de inflacdo aumentar para 8,1% este ano e para 8,4% em 2020, antes
de cair para taxas entre 4,6% e 5,7% nos trés ultimos anos do interva-
lo em analise.

A formacao bruta de capital fixo, ou investimento, crescera este ano a
taxa de 8,2%, depois de se ter contraido 12,5% em 2018, para a partir
de 2020 comecar a crescer a dois digitos, com 55,0%, a que se
seguirdo taxas de 45%, 35% e 30% nos anos de 2021 a 2023, segundo
as previsdes da EIU.

A moeda mogambicana deverad continuar a depreciar-se em 2019,
igualmente devido ao ciclone Idai, que agrava factores como sejam a
inflacdo, abrandamento das exportacdes e um défice da balanga de
transacgdes correntes, com os analistas da EIU a anteciparem uma
quebra nas exportacoes de 1,7% este ano e 1,2% em 2020 e um
aumento das importacdes, com taxas de crescimento de 7,3% e
11,8% em 2019/2020.

Moc¢ambique sera a prazo um dos 10
maiores produtores mundiais de gas

Mocambique deverd vir a ser um dos 10 maiores produtores
mundiais de gas natural liquefeito nos préximos anos, a par da
Nigéria e da Argélia no continente africano, segundo uma nota de
analise divulgada terca-feira pela empresa GlobalData.

“Dentro de alguns anos, cerca de 30 milhdes de toneladas por ano
estarao a ser extraidos, devido aos depdsitos existentes na bacia do
Rovuma, onde foram ja descobertos 125 bilides de pés cubicos de
gas natural’, pode ler-se no documento.

A nota, que acaba por ser um apanhado do muito que tem sido
escrito sobre o assunto, salienta que os intervenientes nos dois
consércios dos blocos Area 1 e Area 4 deverdo dentro de pouco
tempo anunciar as decisdes finais de investimento, estando as
despesas de capital estimadas em 40 mil milhées de ddlares.

Os depdsitos de gés natural ja descobertos naquela baia consistem
em 75 bilides de pés cubicos no bloco Area 1, liderado pelo grupo
americano Anadarko Petroleum, recentemente comprado pelo
grupo também americano Chevron, e 50 bilides de pés cubicos no
bloco Area 4, operado pelos grupos ExxonMobil e italiano ENI.

Cao Chai, analista de petréleo e gas, afirma no documento que o
preco de equilibrio dos projectos em Mogambique, estimado em
quatro a cinco ddlares por cada mil pés cibicos, é muito competitivo
quando se compara com os precos no mercado a vista do Japao de
9,24 ddlares por cada mil pés cubicos, o que deriva de um custo de
capital bem menor do que o de projectos semelhantes em outras
partes do mundo.
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47 inspeccoes em dois meses

O fundador do grupo Taverna Doce,

Nuno Pestana, defende a criacao de um
organismo publico ou privado, que se dedique ao
aconselhamento do empresariado, em normas de
procedimento e boas praticas, para evitar o
encerramento de empresas, apos serem
submetidas a inspeccao.

Nuno Pestana, que recorreu a Voz do Empresario para protestar
contra o numero elevado de inspeccdes a que o Taverna Doce é
submetido, entende que é mais viavel ao desenvolvimento uma

instituicdo que privilegia a orientacdo, em detrimento da punicao.

“N6s, entre Marco e Abril do ano passado, tivemos 47 inspeccoes.
Ou seja, em dois meses, tirando os sdbados e os domingos, houve
dias em que tivemos duas inspeccbes’, contestou considerando,
no entanto, que “quando programadas e com razdo de ser, as
inspeccdes sao sempre bem-vindas”

Autoridade Tributdria, Direccdo das Financas, Inspeccdo Nacional
das Actividades Econédmicas, Municipio de Maputo, Ministério da
Saude e Ministério do Trabalho, sdo os actores do trabalho inspec-
tivo que, segundo Pestana, causa enormes dificuldades na gestdo
do seu negdcio.

“Tem sido muito complicado trabalhar assim. Facilitava se
houvesse um organismo sustentado por quotizagdes, que progra-
masse inspeccdes periddicas e amigaveis, onde se realizassem
aconselhamentos sobre como os negdcios devem ser feitos’,
sugeriu.

Segundo o empresario, além dos problemas com a inspecc¢éo, o
Taverna Doce tem-se deparado com varias outras ac¢des das
autoridades governamentais, que interferem negativamente no
progresso do grupo.

“Recentemente, quase tivemos uma obra embargada, alegada-
mente porque pretendiamos montar umas escadas que ndo
constavam do projecto’, lamentou, acrescentando que, acrescido
as tentativas de embargo, enfrenta dificuldades na obtencéo de
licencas para expandir a actividade.

“Fomos agora obrigados a fechar um balcdo no centro da cidade,
porque nos chumbaram o alvard, considerando que o espaco néo
retine condi¢des para ser um quiosque de venda de café. Estamos
a falar de um quiosque com 13 metros quadrados, como ha em
qualquer pais do mundo, no meio de um centro comercial,
funcional 7 dias por semana e 12 horas por dia, que empregava 5
trabalhadores. Portanto, sdo postos de trabalho que estdo em
causa’, lamentou.

Acrescido aos problemas arrolados, Nuno Pestana reclama da
falha na comunicacéo entre a policia de transito e as autoridades
municipais, que ndo poucas vezes tem resultado em multas aos
seus funciondrios, assim como a empresa.

“Solicitamos licencas para carrinhas de entrega, com publicidade
e 0 municipio disponibiliza uma Unica licenca para 15 veiculos
recusando-se a dar uma licenca por cada. Entretanto, se tiramos
copias, a policia penaliza-nos constantemente, alegando que as
carrinhas devem circular acompanhadas de licencas originais’,
contou.
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Nuno Pestana indignado com tantas inspec¢ées

No meio de tantas dificuldades, Pestana jamais pensou em
desistir. Alids, o empresério fez lembrar que o projecto de expan-
séo do grupo Taverna Doce iniciou bem no inicio da crise econé-
mica que assola o pais, desde 2016.

Neste momento, tem abertas nove pastelarias e dois restaurantes
e emprega 600 trabalhadores. O grupo tem em carteira 4 projec-
tos, sendo que dois estdo em construcédo e dois ainda por iniciar.
A fonte contou, ainda, a Voz do Empresério que, no ambito da
expansdo, o grupo vai abrir instalagdes na Matola e espera, num
futuro préximo, internacionalizar a marca, na vizinha Africa do
Sul.

“Estamos em negocia¢des avancadas com um grupo de 5 paste-
larias na Africa do Sul, mas primeiro temos de solidificar muito
bem a gestdo interna, dados os problemas que estamos a
atravessar, para conseguir depois ausentar-me e gerir também o
negdcio além-fronteiras. Enquanto ndo conseguir a gestdo a
100%, é complicado, porque o nosso mercado estd muito
instavel’, explicou, acrescentando que estd igualmente prevista
para breve a expansdo do Taverna Doce para os bairros periféri-
cos da cidade de Maputo.

“Pretendemos abrir lojas Taverna Low cost, com menos investi-
mento a nivel de decoracéo e equipamento, mas com o mesmo
nivel de qualidade dos produtos e com precos mais baratos, para

garantir a inclusao”. Finalizou.
|
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Por:  ADVOGADOS

Fabricia Almeida Tiago Arouca
Henriques Mendes

O sector eléctrico nacional é regulado pela Lei n.° 21/97, de 1 de Outubro (“Lei da Electricidade”), que
estabelece os principios e as bases gerais da organizacao do sistema. A Lei da Electricidade foi aprovada
apos cerca de duas décadas de actividade da Hidroeléctrica de Cahora Bassa e da Empresa Electricidade
de Mocambique, que desenvolviam as actividades da cadeia de valor do sector. Apesar de aberta a
iniciativa privada, a prestacao do servico ptiblico de abastecimento de energia eléctrica ndao era desen-
volvida num ambiente concorrencial, situacao que, segundo o estudo realizado pelo Governo de
Mocambique em 2011, a Lei da Electricidade nao conseguiu ultrapassar.

Com efeito, a Lei da Electricidade actualmente em vigor estabele-
ce que as actividades do sector - produgao, transporte, distribui-
¢ao e comercializacdo de energia eléctrica - estdo sujeitas a um
regime de concessao, ndo se prevendo a separacao (juridica,
patrimonial ou contabilistica) das mesmas. Uma vez que a gestao
da rede nacional de transporte de energia eléctrica é cometida a
uma entidade de direito publico que garanta a operacionalidade,
a fiabilidade e a expansédo do servico publico de electricidade,
pode esta mesma entidade desenvolver as demais actividades.
O desenvolvimento do sector eléctrico, impulsionado pelos
avancos tecnoldgicos, pela necessidade de garantir a seguranca
de abastecimento e a criagdo de concorréncia, com maior
presenca de capital privado, bem como o acesso indiscriminado
as redes e a energia elétrica e a crescente electrificacdo, motiva-
ram o Governo, no seguimento do referido estudo, a preparar
uma iniciativa legislativa, submetida a consulta publica, com o
objectivo de responder aos desafios que aquele desenvolvimen-
to coloca.

A proposta de Lei, divulgada no final de 2018, manteve a estrutu-
ra do sistema, estabelecendo, em algumas circunstancias, proce-
dimentos simplificados de acesso as actividades, cujo impulso
depende da iniciativa dos interessados, nos seguintes termos:

a) A actividade de producao de energia eléctrica depende da
atribuicdo de concessdo quando as centrais tenham uma capaci-
dade nominal instalada superior a 50 MW, passando a estar
sujeita a licenca quando a capacidade nominal instalada; i) é
inferior a 50 MW, no caso das centrais hidroeléctricas, a gas
natural ou a carvao; e ii) é superior a 4 MW, no caso dos centros
electroprodutores que utilizam outras fontes fosseis e quando as
fontes primdrias sejam renovaveis. As centrais com capacidade
nominal instalada igual ou inferior a 4 MW passam a estar sujeitas
a licenca simplificada, sendo que o autoconsumo carece apenas
de registo (a autorizacao é exigida apenas quando o autoconsu-
midor pretenda vender o excedente da energia). O preco de
venda da electricidade é livremente negociado entre o produtor
e a sua contraparte;

b) A actividade de transporte estd sujeita a concessdo em regime
de servico publico quando esteja em causa a exploracdo da rede
nacional de transporte. Nos restantes casos, o acesso a actividade
depende da obtencdo de licenga. O operador e gestor técnico da
rede nacional continua a ser uma entidade de direito publico
designada pelo Conselho de Ministros, que devera ser indepen-
dente no plano juridico e/ou funcional das entidades que
exercam, directa ou indirectamente, as actividades de producao,
distribuicdo ou comercializacdo. A utilizacdo das redes de
transporte esta sujeita ao pagamento de uma tarifa de transito;

c) Dependendo da area e do numero de consumidores, a

actividade de distribuicao pode estar sujeita a licenca ou a conces-
sdo em regime de servico publico. A utilizacdo das redes de
distribuicdo esta sujeita ao pagamento de uma tarifa de transito;

d) A actividade de comercializacdo de energia eléctrica que ndo
esteja integrada com as actividades de producdo, transporte ou
distribuicdo esta sujeita a licenga. O consumidor paga uma tarifa
de consumo a titulo de contraprestacdo pela compra da energia
eléctrica e a utilizagcdo das redes de transporte e/ou distribuicao.

As concessdes de producao, transporte e distribuicdo podem ser
atribuidas através de ajuste directo (e ndo de concurso publico)
quando o procedimento concursal fiqgue deserto ou quando,
cumulativamente, exista interesse publico, a participacdo maiori-
taria de uma pessoa colectiva de direito publico e a seleccdo,
mediante concurso publico, de investidores privados para parce-
ria com a pessoa colectiva de direito publico.

Para além dos procedimentos simplificados, regista-se ainda a
intencdo de regular realidades inovadoras ou ainda em desenvol-
vimento, como as mini-redes (sistema integrado de instalacdes de
producdo de pequena escala e transporte/distribuicdo, usando
principalmente fontes de energia renovavel, ligado ou ndo a Rede
Elétrica Nacional), a prestacdo de servicos energéticos (que inclui
o financiamento, instalagao, operacdo e manutencao de instala-
¢Oes eléctricas) e a armazenagem (remetendo para regulamenta-
¢ao especifica).

Destaca-se igualmente a criacdo do Servico de Acesso Universal a
Energia Eléctrica, cujo objectivo consiste no financiamento da
prestacao de servicos ou de projectos que tenham por objecto o
acesso universal. Remetendo para regulamentacao especifica, a
proposta de lei estabelece apenas que os titulares de autorizagao
para o fornecimento de actividades de energia eléctrica devem
contribuir para o Servico de Acesso Universal mediante o
pagamento de uma taxa.

Apesar de esta proposta referir a separacdo das actividades do
sector, nomeadamente a de exploracdo e gestao da rede nacional
de transporte, esta pode ser meramente funcional, permitindo
que a mesma entidade desenvolva varias actividades na cadeia de
valor. Ora, em casos de agentes que desenvolvam simultanea-
mente actividade(s) de rede e producdo e/ou comercializagdo,
seria interessante aprofundar como é que se garante a indepen-
déncia dos mesmos, bem como o acesso transparente e ndo
discriminatério as redes.

Finalmente, nota-se que a proposta de lei reforca as competéncias
da Autoridade Reguladora de Energia, tutelada pelo Ministro que
superintende a area da energia, que, conforme previsto na Lei n.°
11/2017, de 8 de Setembro, cumula fung¢bes de instrucdo e
tramitacdo de procedimentos de autorizacdo com os poderes de
regulacdo, supervisdo, fiscalizacdo e sancionatérios do sector
eléctrico.
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Tania Tomeé:

A economista e coach executiva mocambicana,
Tania Tomé, considera que o exercicio do empo-
deramento da mulher sé6 pode gerar um efeito
multiplicador e favoravel ao desenvolvimento
econdémico-social, se os critérios do exercicio
tomarem como base os niveis de competéncia
necessarios.

Em entrevista a Voz do Empresario, Tania Tomé afirma que, indepen-
dentemente do género sexual, a colocacdo de pessoas em posicoes
de lideranca, de forma aleatdria, pode mover a sociedade para a
regressao.

“Precisamos de mais qualidade e de lideres nas posicdes de lideran-
¢a, sejam eles homens ou mulheres. Se forem mulheres, ndo as
impecam. Se forem homens e forem competentes, vdao ser o
elemento fundamental para promover as mulheres e a juventude.
Mais importante que essa segregacao, é que no nosso pais hajam
lideres nos lugares certos, porque a pretensao de um lider é impac-
tar a comunidade onde estad inserido’, disse.

A economista, considerada uma das pessoas mais influentes do
mundo, com menos de 40 anos, afirma, entretanto, que apesar da
mulher desempenhar um papel activo nos propdsitos de desenvol-
vimento do pais, o reconhecimento deste facto, perante a socieda-

Tania Tomé durante uma das suas intervencoes

de mocambicana, ainda nao é perceptivel.

Segundo Tania Tomé, para contornar esta segregacdo, é necessdria
Y 4 uma corrente de solidariedade que privilegie a promocéo do talento
= individual.
“ “Temos de tomar um posicionamento mais altruista, que nos permi-
M eas ta identificar e promover as habilidades dos outros, para que o
resultado gerado seja grande e crie maior impacto. Depois de
) ) MOCAMBIQUE integrados em espacos de lideranca, aqueles a quem promovemos
— buscardo formar outros lideres, criando assim uma cadeia de valor
ﬁ bp ,.@ castrol que be[\eﬁcie a tlodos'j apregoa.
N / Alids, Tania Tomé conta que foi com base nesse pensamento, que
' ) assumiu a responsabilidade de nomear lideres dos Paises Africanos
Nossa gama de produtos: de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) para integrarem, ao seu lado, a
A iRrantas Attarctioos lista dos jovens mais influentes do mundo.
¥ ibrfiantes it ”Acabaya de ser norrlle.ada e percebi que, num universo de mais (;Je
156 paises, eu era a Unica falante de portugués. Disse a organizacdo
¥ LubrificantesMarinhos que conhecia mais pessoas e foi-me imputada a missao de indicéa-las.
¥ Lubrificantes Para Offshore E este tipo de ideia que infelizmente ndo temos, mas mais do que
v Lubrificantes para Aviagdo querer descortinar as causas disso eu quero promover essa corrente
v Filtros PCO & HD Mann & Filtron de solidariedade para nés percebermos que nos devemos apoiar’,
e e referiu, acrescentar?do que os dirigentes devem abragar acausa e
usar os recursos existentes para transformar e potenciar as institui-
¥ Equipamentode Lubrificacdo c6es locais.
¥ Detergentes quimicos Com uma vasta experiéncia em -- para lideranca em diversos
v Equipamentos de Protegdo Pessoal - EPI campos, Tania Tomé tem conduzido uma série de palestras em
Mocambique, Estados Unidos, Africa do Sul, Quénia, Brasil, Cabo
ISR FARE A SRR, BEkRSCRERESEBASOISEN N P e sk B Verde, Nigéria, entre outros paises, influenciando pessoas a adopta-
sales.Vendas@oleos.co.mz | §] m .
rem uma mentalidade vencedora.
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2.2 Conferéncia Anual da ACIS

Data: 30 de Maio de 2019

Radisson Blu - Maputo

Tema: Checks and Balances: Prestacdo de
Contas e Transparéncia

Inscricoes: +258 843137344 / + 258
843118588

acisadmin2@acismoz.com

VII2 Conferéncia Bienal de Negdcios
Estados Unidos-Africa

Data: 18 a 21 de Junho de 2019

Centro de Conferéncias Joaquim Chissano —
Maputo

Tema: Avancar com a Parceria Resiliente e
Sustentavel

Decreto n.° 26/2019 de 11 de Abril de
2019

- Cria o0 Gabinete de Reconstrucao Pés-Ciclo-
ne Idai, com sede na Cidade da Beira, Provin-
cia de Sofala.

Decreto n.° 27/2019 de 11 de Abril de
2019

- Aprova as facilidades aduaneiras e fiscais,
no ambito das accbes de reconstrucdo e
recuperacao das areas afectadas pelo
Ciclone Idai.

Decreto n.c 28/2019 de 12 de Abril de
2019

- Estabelece a estrutura, a organizacdo e a
composicdo numérica do Cédigo de Endere-
c¢amento Postal (designado abreviadamente
por CEP) e a numeracdo dos Cddigos de
Enderecamento Postal para as unidades ter-
ritoriais mogambicanas.

Decreto n.c 29/2019 de 18 de Abril de
2019

- Aprova o Regulamento de Boas Préticas de
Fabrico de Medicamentos Para Uso Humano.

Decreto n.° 30/2019 de 19 de Abril de
2019

- Aprova o Regulamento de Investigacdo e
Pesquisa Cientifica Marinha (REICIM).

Resolucao n.° 19/2019 de 11 de Abril de
2019

- Ratifica o Acordo de Donativo celebrado
entre o Governo da Republica de Mogambi-
que e a Associacao de Desenvolvimento In-
ternacional (IDA), no dia 23 de Novembro de
2018, em Maputo, no montante de USD
13.000.000 (treze milhdes de Ddlares Ame-

Conferéncia TEDxMaputo 2019

Data: 11 de Maio de 2019

Hotel Polana

Maputo

Com o Lema “Promovendo a Conduta Etica
nas Empresas e Governacdo Corporativa’, a
conferéncia abordou a questdo da Etica nos
negdcios e governagdo corporativa, em ses-
soes de apresentacao de temas e debates.

Lancamento do Relatério Doing
Business em Mocambique 2019
Data: Maio de 2019

Maputo

ricanos), destinado ao financiamento Adi-
cional Il para o Projecto de Recuperacao
Resiliente de Emergéncia.

Resolucao n.° 20/2019 de 18 de Abril de
2019

- Nomeia Francisco Pereira para o cargo de
Director Executivo do Gabinete de Recons-
trugdo Pés-Ciclone Idai.

Despacho Presidencial n.c 37/2019 de 3
de Abril de 2019

- Exonera Luis Adelino da Silva, do cargo de
Alto Comissario da Republica de Mogcambi-
que junto do Reino de Eswatini.

Despacho Presidencial n.c 38/2019 de 3
de Abril de 2019

- Nomeia Jorge Henrique da Costa Khalau,
para o cargo de Alto Comissério da Republi-
ca de Mogambique junto do Reino de
Eswatini.

Despacho Presidencial n.c 39/2019 de 3
de Abril de 2019

- Nomeia Sérgio Natha Caba, para o cargo
de Embaixador Extraordindrio e Pleniponte-
ciario da Republica de Mogcambique junto
da Santa Sé.

Fonte: Pandora Box
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RSM Mocambique - Agéncia
de Consultoria

RSM

Polana Serena Hotel
acolhe Conferéncia
TEDxMaputo 2019:
Unissono

A organizacdo do TEDxMaputo, em parceria
com a Associacao de Comeércio, Industria e
Servicos (ACIS), realiza a conferéncia TEDxMa-
puto 2019: Unissono, conferéncia a ter lugar
no dia 11 de Maio de 2019, no Polana Serena
Hotel.

A conferéncia pretende proporcionar uma
experiéncia integrada, incorporando o Busi-
ness ExPO, um espaco de exposicao para
empresas seleccionadas, cujos servicos e/ou
produtos contribuem para a inovacao e
geracao de ideias poderosas com aplicagao e
resultados impactantes no mercado de
trabalho.

Nesta exposicao, as empresas sao desafiadas a
arranjar formas criativas de interagirem com
os participantes, um conjunto de individuali-
dades que se poderao tornar em parceiros de
negocio ou clientes.

STEP-IN ACIS
(SIA):

7\
Conhecaa ACIS
nova STEP-IN ACIS

plataforma da ACIS

Lancado, recentemente, o SIA é uma pla-
taforma electrénica que entre outros,
permite a interaccdo directa entre a ACIS e
0s seus membros, privilegiando a troca de
oportunidades, através dos seguintes itens:

- Mecanismos de registo Simplificado;

- Féruns de discussdo: Reformas, legislacao
entre outros;

- Reporte de incidentes;

- Mecanismo para revisdo da legislacédo e
captagao de contributos;

- Partilha de oportunidades de negdcios;

- Partilha de eventos.

Para acessar ao SIA os empresarios tém de
digitar o endereco: www.acismembers.com
e realizar o respectivo login.



